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1. Introduction et methodologie
d’ensemble



Contexte | Rappel des grands enjeux du projet

Le projet, dans son ensemble, vise a analyser la pertinence d’appuyer davantage la chaine manufacturiere liée a la filiere de
’hydrogéne au Québec en misant sur les atouts, tels les minéraux critiques et stratégiques (MCS) du Québec, tout en identifiant les
creneaux distinctifs pour lesquels le Québec peut se démarquer.
Réalisé par TUQTR et le Présente dans le rapport
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UQTR - Identification des principaux équipements et matériaux utilisés dans les
systémes de production d'hydrogéne ainsi que leurs composants et sous-composants

MY  CNRC - Revue de littérature sur les systémes de transport, stockage et utilisation de
' I'hydrogene 4




Methodologie | Vision d’ensemble de I'approche en entonnoir

fgé PHASES

@ OBJECTIFS
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1. ETUDE FINE DE L’ECOSYSTEME
MANUFACTURIER

2. ANALYSE APPROFONDIE DES
EQUIPEMENTS H,

3. SELECTION DE 4 SEGMENTS
D’EQUIPEMENTS STRATEGIQUES

4. ANALYSE DES IMPACTS SOCIO-
ECONOMIQUES

5. SYNTHESE ET PRINCIPAUX
CONSTATS

Analyser le positionnement des
industriels et manufacturiers
Dessiner une vision globale des
dynamiques et des opportunités de
marché

Identifier des secteurs
d'application potentiels pour le tissu
indus. et manuf. québécois.

Sélectionner les 4 segments
prioritaires basés sur la capacité et
l'intérét du Québec

Etudier les externalités reliées au
développement des filieres
manufacturiéres

Etablir une  synthése  des
opportunités et menaces étayée par
un argumentaire objectif.



Acteurs impliques | Travaux alimentés par des échanges avec les acteurs de
la filiere H,

Pour s’assurer de la fiabilité des travaux d’analyse et des COMITE DE PILOTAGE
résultats, plusieurs instances de discussion/validation ont été comomie,
mises en place : " Québec B8
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2. Etude de I’écosystéme
manufacturier hydrogene



Segmentation de la chaine de valeur | Etude de 14 équipements

ff} La chaine de valeur de I'hydrogene a été fragmentée en 14 équipements H,. Certains équipements ne sont pas étudiés, car hors périmeétre
{3 du mandat (ex : production par SMR), ou moins pertinents (ex : canalisation H,). Pour chacun de ces segments, en plus des entretiens,
@ entre 8 et 56 manufacturiers ont été analysés finement pour étudier les grandes tendances (partenariats, stratégies, besoins, attentes, etc.)

Iﬂl = 0 il &

. Livraison/ TR '
Utilisat Autre

A) Production B)'[ransporthistribution C) Stockage D) ilisation E)

1. Electrolyseurs 4. Stations H2 6. Réservoirs 8. Piles a combustible 11. Compresseurs

embarqués

2. Autres réacteurs 5. Mobilité lourde 7. Réservoirs pour 9. Equipements pour 12. Robinetterie

de production d’H.* (pour le transport) applications applications

NMT>7 stationnaires industrielles

(Carburant de synthese,

réduction du fer, etc.) 13. Instrumentation

3. Equipements
auxiliaires

*Les réacteurs H, étant encore émergents, les joueurs analysés sont a la fois des 10. Bus et camions H, 14. Liguéfacteurs
manufacturiers et des porteurs de solutions technologiques

SIAPARTNERS” confidentiel



Analyse des 14 segments | Vue d’ensemble des angles d’etude
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THEMATIQUE

1. Etat des lieux de la
technologie et des enjeux
R&D

2. Perspectives de
marché mondiales et
guébécoises

3. Typologie d’acteur et
principaux projets
manufacturiers

4. Observations générales
sur le segment et éetude
des bonnes pratiques

5. Capacité et intérét du
Québec a développer ce
segment

V.V VYV V V V V V V V V V V V V

V V V V

DESCRIPTION

Applications principales et marchés

Composants & minéraux critiques et stratégiques
Technologies, NMT, utilité

Perspectives R&D

Valeur et croissance du marché mondiale et déclinaisons régionales
Technologie dominante

Vision du Québec sur ces marchés

Dynamique de projet au Québec et R&D en présence

Taille et nationalité des manufacturiers

Typologie d’industriels en présence

Positionnement et stratégies de diversification/spécialisation
Partenariats classiques développés

Analyse des 3 manufacturiers les plus développés
Etude de leurs bonnes pratiques
Observations spécifiques au segment

Liste et classification des difficultés rencontrées par les manufacturiers

Analyse des capacités manufacturiéres actuelles du Québec
Acteurs R&D ayant une expertise utile pour le segment
Intégration dans la stratégie H, provinciale

Valeur ajoutée pour la province de développer ce segment



Fiches techniques par segment | Contenu et aide a la lecture 13

Description globale des enjeux =—

i ¢
1) Production 2 o 3 1 ] J 5
vz ~ . -
Analyse de I’écosystéme | Portrait global des électrolyseurs
Les électrolyseurs sont une technologie essentielle pour la production d'hydrogéne bas carbone et les ambitions de décarbonation de nombreux pays devraient tirer la demande
dans les prochaines années. La réalisation de tous les projets en cours pourrait conduire a une capacité installée d'électrolyseurs de 135 a 365 GW d'ici 2030 et les scénarios
de I'lEA tablent sur des besoins allant jusqu’a 3300 GW a 2050 (NZE). En 2023, ce sont 2,4 GW d’électrolyseurs qui ont été installés et prés de 33,5 GW d'électrolyseurs qui
ont été fabriqués (augmentation de 145% par rapport & 2022).
MCs
Py " Cuvie  Ziconum  Or Cellule o e bipolaires) PERSPECTIVES DE MARCHE
Mineraux critiques T e
— Nickel Iridium  Yttrium P
Z o Molybdene Ruthénium Gadolinium - Diaphragme / - 3 - 5
et Strateglques Scandium  Platine  Lanthane Electiohte @ Vision mondiale ~» Vision Québec
Argent  Manganése [ Joints
Il n'est pas clair actuellement quelle est la Le Québec identifie la production
: ; ‘ Technologie technologie d'électrolyseur qui va simposer d’hydrogéne comme une solution visant
Techno. | Coat ($/kW) | Barriéres PEM & ALK ici 2030 mais les technologies dominantes a décarboner principalement les
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = sont ALK et PEM applications locales (industrie, transport)
. . PEM | 2500-3000 % o 135 GW — pas d'exportations envisagées
. . Lo B . :
Descrlptlon deS — ALK ‘ § | 1000-1500 | Durabilité/intég. ENR EI,—D- El TCAC de 32% au niveau o Malgre une pr.eSSIOI? cm\ssanle_sur les
. : : - mondial a [lhorizon de , usages électriques: une partie des .
6 | 1000-2000 ilité =& capacités délivrées par Hydro-
teChnOIOgleS S0sC 3 Performance IDurabe‘ltt‘z g% - 2023 2030 Québec en novembre 2023 concernait e PerspeCtlveS de
(TRL barnéres etc ) AEM 3 1000-1500 Performance / Durabilité \‘9; Porté par MIRA et les 216w des projets H, marché au Québec
1 1 . PCCEL \ 2 : NA | Performance / Durabilité Amérique  « Hubs » Hp les EU ol | Avec les récents projets de production
‘ ‘ ! du Nord représenteront I’JHE grande B d'hydrogéne a large échelle qui se sont
! partie du marché vu allouer une partie des capacités
>  Découverte de nouveaux matériaux: Pour substituer - Avec le développement de la 256W glectriques (Rt I (TES CANADA
les métaux critiques. L'IA pourrait permetire de 5 banque d'investissement g, =150 MW, Greenfield — 60 MW, elc.) la
modéliser de nouveaux alliages plus économiques et - Hj, I'Europe déploie _—_._ demar]de en électrolyseur  est
E - d R &D durables. ﬂ rapidement des capacités 2023 2030 grandissante
nJeuX e > Amélioration de la durabilité : Travaux sur la < En avance actuellement, R&D au niveau des membranes,
dégradation des membranes et des matériaux o As I'Asie (Chine + Inde) sera le catalyseurs, des matériaux, de la
catalytiques . . ;'g Pacifique  plus gros manufacturier modélisation numérique et de la
> Recyclabilité des matériaux: A linstar de la fiire  © en 2030 pour soutenir la recyclabilité des composants (INRS,
batler[e, nécessite de trouver c}es moyens de récupérer demande locale McGill, UQTR, etc.)
les métaux qui composent les électrolyseurs " " " _— — — "
*Toujours en développement, le prix des matériaux composites limite les applications commerciales

Perspectives de marché mondiales

SIAPARTNERS” confidentiel 10



Fiches techniques par segment | Contenu et aide a la lecture 2/3

Nationalité et taille
des acteurs

Positionnement
des manufacturiers
(Spécialisation,
diversification etc.)

SIAPARTNER? confidentiel

Projets et acteurs en présence

@ Origine et taille des acteurs
30

20 — .
— Act gsent:
. Q(E:eurs présents au
0 4.—-

<10 10-99 100-500 > 500 Nombre d’employés

Acteurs non-presents

75%
au QC

25%

@ Positionnement des manufacturiers

Q. :
Champion Canadien xcleurs présents au Québec

Spécialistes électrolyseurs
* Duirogen
d L2 ‘i sunfire

Optimized £22re
TOPSOE
syun-cachl
MR
Syifenre O NextHydrogen

Industriels en diversification ciblée
e-'94(IHA!Z}'I'I.I311

@

Trinasolor %’“W” SUNGROW

22 PERMASCAND

Uniquement
Electrolyseurs

Industriels en diversification large  Généralistes de I'H, o,
[

A Blonmenergyﬂ{“ @

paray
0p Airliauide
Cl]

@ BoscH @ E0

Suemens (B
CNErGY wm

Plusieurs
segments

ﬂoneywell

Cceur de métier hors H, Cceur de métier H,

Typologie d’acteurs
(Cceur de métier etc.) =—

Electrolyseurs

— éﬂ@ ——— Typologie d’acteurs en présence

e 1.

% Cummins
4 GW en construction
1 GW au Minnesota

1)‘ Production

Typologie des acteurs

Plusieurs typologies d'acteurs sont retrouvées sur ce segment : des gros manufacturiers
industriels qui se diversifient en rachetant des spécialistes H,, des manufacturiers du
solaire chinois, des spécialistes des électrolyseurs (souvent autour d'une seule
technologie) et des industriels de la chimie pour la production de membranes notamment

La majorité des entreprises étudiées sont des multinationales (plus de 66% ont plus de 500
employés), ayant une trés forte capacité a investir dans de nouvelles chaines de
production et une expérience dans le passage a I'échelle

. Positionnement sur la chaine de valeur H,

Sur ce segment, cohabitent des industriels spécialisés dans les électrolyseurs et des
acteurs qui se diversifient au sein de la chaine de valeur H,. Ceux qui se diversifient se
positionnent majoritairement sur les équipements auxiliaires, les stations H; et les PAC
(complémentarité technologique importante entre les PAC et les électrolyseurs)

e 3.Partenariats typiques

Il est fréquent que les acteurs souhaitant se développer en Asie forment des alliances
pour développer leurs usines (Genko & John Cockerill; Cummins & Sinopec)

Les manufacturiers s'associent avec les acteurs historiques de I'H; pour sécuriser leurs
carnets de commande, partager les expertises et le risque (Siemens & Air Liquide)

Des partenariats sont également formés avec des industriels de la chimie en amont pour
sécuriser I'approvisionnement en membranes (Plug Power & Johnson Mattey) ou en aval
pour proposer des solutions complétes (Hydrogen Optimized & ABB)

Projets manufacturiers majeurs

Q Siemens

1 GW a Berlin

" John Cockerill

(*) Hydrogen Optimized
4 GW en construction

5000 électrolyseurs/an

1 GW aux US Projet d'étendre la  Projets de développer
1 GW en Belgique 1 GW en Europe capacité de l'usine leur usine qui créera
1 GW en Espagne 1 GW en Chine a 3GW d'ici a jusqu'a 50 emplois
1 GW en Chine 1 GW en Inde 2025.

95

—— Chaine de valeur

— Partenariats
(Commercialisation,
technologie, etc.)

Projets manufacturiers majeurs

11



Fiches techniques par segment | Contenu et aide a la lecture 313

Synthése positionnement Québec
(Valeur ajouté du segment, etc.)

[

1 Production

Positionnement des acteurs & vision Québec |

oy Les manufacturiers se déploient rapidement en suivant principalement la demande et 1a ou les infrastructures et la main-d’ceuvre sont
,, présentes. Le Québec répond a la majorité des besoins des manufacturiers, mais fait face a un enjeu de manque de main-d’ceuvre
qualifiée et une demande encore relativement faible par rapport au reste du Canada/EU.

™
, , Zoom sur les capacités manufacturiéres québécoises |
Analyse detal”ee "':-, Analyse des acteurs clés Du point de vue manufacturier, plusieurs industriels opérent au Québec mais L,
. ine de production d’électrolyseur n’est installée sur place. I —
Cummins | PEM & ALK i & g; aucune usine de p Y P I pp m
l () John Cockerill ALK ’ SienenslinEM Les entretiens réalisés avec les industriels montrent un intérét grandissant pour le Deve O e ent

73 600 employés (total) 6 500 employés (total)
Québec i Ambition

Bécancour, Varennes, efc. e

Electro. de 500 MW avec Chevron: p

des 3 acteurs clés

Canada et le Québec, avec notamment les gros projets de TES, Greenfield, etc. qui 4
\\permellra\enl de sécuriser la demande Y, man Uf. au Quebec

proposer des solutions
complétes (BoP, eic.)

17} Partenariats développés .- -

Les manufacturiers ~ se 2 Stratégie H, provinciale
deéveloppent souvent grace a ~ Yo . 7 A
des rachats, et des al\\an§es H gg — Interet pour Ie
pour chercher une expertise | §llooes w G Secteurs complémentaires
. @ 3 7
H, ou connaissance locale .§ [} . Quebec
H & . £
Autres p0| nts Sur Ie =L Autres observations sur le segment =
Technologie SOEC — Bien que moins MCS — Certains industriels rencontrés sont
Segment mature, la technologie se développe trés  bien au fait des tensions sur certains MCS et () o
rapidement avec des acteurs tels que ne publient pas leurs ambitions pour ne -
(P0|nts d IﬁérenCIantS) Topsoe (5 GW d'ici 2025), Genvia, etc pas faire grimper les prix = Moyenne ,
o el I e e mimintd H
e i 2o - d
,5'} Difficultés rencontrées 3 = importanto CapaCIte u
.y o 2 . ~ O © 3 I
1. Capacité des joueurs de I'écosystéme a passer a échelle ! [e]le]ele] 2g opotriane Q uébec
= == e istptat - S P Bty Importante
2. Difficulté a anticiper la demande pour calibrer les capacités ~ B
————————————————————— Moyenne

4. Enjeux d’approvisionnement des composants

Importance relative des
indicateurs

Faible
O
-
L/
=

\/
I
4
Elevé

Difficultés rencontrées par les manufacturiers
(Retours des rencontres individuelles)

5IAF’ARTNER§’ confidentiel 12
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3. Analyse a haut niveau de la
proprieté intellectuelle



Analyse de la propriété intellectuelle | Vue d’ensemble

de file de I'innovation dans ce secteur. L’écosystéme — encore émergent — laisse toute sa place a la recherche et au

@ Portés par 'engouement lié a la croissance anticipée de I'H, vert, PEurope, les E-U. et le Japon se sont positionnés en chefs
développement sur toute la chaine de valeur : production, transport, distribution, stockage et usages.

---- Répartition géographique de I’ensemble des brevets ------
déposés sur I'H,
(2011-2020)*

Régions les plus dynamiques : Europe (Allemagne,
France et Pays-Bas) et Japon

1 35% !

i i E-U : représente 20% des brevets mais seule zone
1 30% i d’innovations majeures dont les dépots de brevets
: i ont diminué sur les 10 dernieres années.

| 25% |

5 i - Joueurs les plus dynamiques : industriels de la chimie
| 20% | i et des gaz (Air Liquide, Linde, BASF, etc.), acteurs du
; 1506 | (. D/ secteur de I'automobile (Toyota, Hyundai, etc.).

10% - i Brevets déposés : environ 80% - technologies liées a
: ! I’'H, vert / le 20 % restant se concente sur des
- . - . | technologies existantes.

| 2% 2% 1% :

0% i . i I IR e i Quelgques pays en dehors des 5 principaux (EU, Japon,
i ®OoEOE) B E DG ® =@ E.U., Corée, et Chine) sont particuliérement
| — Production — — Stockage& — - Applications — dynamiques: le Royaume-Uni, la Suisse, et le
transport industrielles CamEni

*Source : Hydrogen Patents for a Clean Energy Future, IEA, 2023
SIAPARTNERS” confidentiel 14



Analyse de la propriété intellectuelle | Synthese du positionnement du Canada

identifié au niveau international comme un p6le dynamique et émergent de dépo6t de brevets dans le secteur de I'H,, au

Bien que devancé par les principales nations motrices de I'écosystéme H, : Europe, Japon, E.-U., Chine et Corée; le Canada est
é méme titre que la Suisse ou le Royaume-Uni.

----- Indice d’avantage technologique du Canada sur ’'H, --—----;
(2011-2020)* Indice d’avantage technologique : indicateur

développé par [I'OCDE pour identifier les

amont de la chaine de valeur : production et

Production  Stockage & - Applications stockage, transport, distribution.

transport industrielles

1,40 1.3 13 Un indice supérieur & 1 | spécialisations technologiques d’'un pays.

! signifie que le pays .

i 1.20 posséde une spécialisation ! Rapport entre la part des brevets déposés par un pays
i 10 dans le domaine étudié i dans un domaine particulier sur la part des brevets
100 ’ | déposés dans tous les domaines. Lorsqu’il est
L o , i supérieur a 1, cela signifie une concentration
! Un indice inférieur ou égal . . , .,

. . o . technologique dans le domaine étudié.

+ 0,80 - | '+ a1 signifie que le pays ne

posséde pas de / , . ;

060 _ _ | spécialisation particuliére | L'analyse de cet indicateur permet de _demon'frer la
L dans le domaine étudié : place importante que I’H, joue dans I'innovation au
i 0.40 i Canada puisqu’il est supérieur ou égal a 1 sur tous
L i les maillons de la chaine de valeur.

. 0.20 i Lindice d’avantage technologique illustre également
: i le fait que le Canada se spécialise en partie du co6té
0,00 :

*Source : Hydrogen Patents for a Clean Energy Future, IEA, 2023
SIAPARTNERS” confidentiel 15
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4. Priorisation et etude socio-
economique du developpement
des segments strategiques



Sélection des segments strategiques | Methodologie et résultats

Afin de sélectionner les 4 segments stratégiques pour le Québec, deux criteres ont été retenus: Intérét et Capacité. Des scores associés a
chacun de ces deux criteres ont été évalués. Ces scores correspondent a la moyenne pondérée des notes attribuées a chacun des 8 sous-
criteres établis. Les pondérations des sous-criteres ainsi que I’assignation des notes ont été élaborées en atelier avec PRIMA et le MEIE.

Sous criteres o
STRATEGIE SUR L’H, VERT ET LES BIOENERGIES e ELECTROLYSEURS

ébec |
P

Fort alignement avec stratégie provinciale, demande locale

2. CRITICITE forte, proximité avec port en eau profonde etc.

FACILITE A ENTRER SUR LE SEGMENT

Critere #1

Intérét pour le Qu
w

£3 PILES A COMBUSTIBLES

Plusieurs applications prioritaires : stockage saisonnier et
l>/ gestion de pointe, camionnage & expertise R&D forte

4. VALEUR AJOUTEE

AN

Sous criteres
5. CAPACITE MANUFACTURIERE

@ RESERVOIRS STATIONNAIRES

. Consolidation de la chaine d’approvisionnement, gestion de
CAPACITE DE R&D pointe et stockage, expertise R&D forte

7. DEPENDANCE AUX MCS PRESENTS AU QUEBEC

oy
&Y
Critere #2

REACTEURS H,

pacité du Québec
(o))

8. MATURITE PONDEREE DU SEGMENT

Expertise et propriété intellectuelle forte au QC,
complémentarité, marché émergent avec encore de la place

(" ca

SIAPARTNERS” confidential 17



Etude socio-économique | Axe d’analyse selon le degré de maturité techno.

les indicateurs socio-économico-environnementaux. Les externalités des segments matures ont été définies avec des indicateurs

5o Le degré de maturité des technologies associés aux 4 segments stratégiques retenus ne permet pas le méme niveau d’analyse sur
=]
i

quantitatifs et celles reliées au segment émergent des réacteurs H, sont définies a plus haut niveau, de maniére qualitative.

- \
////pEMFC Réservoirs Gazeux // Segment d’équipement

- PEM :

i (Q Réservoirs stationnaires;
,~  SOFC !

' @ Electrolyseurs Matures

__\_ soee

—_
— ~

— 4 ; P
Pt Réservoirs Liquides

' Q Piles acombustible |

Capacité industrielle

s | .
/ : ) | .
: 1 (O Réacteurs H, | Emergent
/\ Pyrolyse (bio)méthane ; :
/ S NS
N
N
/
e
/
ldée Développement Lancement Croissance Maturite Deéclin
Marché industriel en développement Capacités industrielles suffisamment matures
« Ne permet pas une analyse socio-économique environnementale du : Permet une analyse somo-égpnommo-
développement de la filiere environnementale du développement de la filiere
« Ceci concerne le segment émergent des réacteurs H, + Ceci concerne les 3 segments matures des électrolyseurs,

piles a combustible et réservoirs stationnaires
SIAPARTNERS” confidential



Etude socio-économique | Synthése sur les 3 segments matures

', il

G b & 5 NV & 2 i~

Besoin de Besoin en Emplois créés Salaire moyen Type Revenus Emissions MCS
financement  électricité d’emplois gouv. Québec GES* (Sans unité)
Electrolyseurs 73% - Technicien 108 000 F'%[\I; B gg H71-
Analyse par 142 M$/GW | 35 MW/GW ' 450 ETP/GW | 66 000$/an | 15%-Ingenieur 90 M$/an KtCO2eq/GW TE
indicateur 11% - Support AEM - 3,1
1% - Vente SOEC-2,9
PAC 73% - Tech./sup. 24 000
2 ) Analyse par 162 M$/GW | 5 MW/GW 323 ETP/GW | 72 615%/an | 22% - Ingénieur 41 M$/an ktCO2eq/GW PEMFC
y indicateur 4% - Doctorant 3,5
Réservoirs
3 | Stationnaires 9 ETP/1000 18 224 @
16 M$/GWh 0,16 MW/GWh - - - Gazeux — 3,3
Analyse par $ réservoirs ktCO2eq/GWh Liquide — 2.7
indicateur q ’
EEUIEIES 154 ?5)0/;55 puéﬁgfrﬁéur felbds
=970 - - Lithium-ion D
Aigg:g?eﬁarlr 144 M$/GWh | 7 MW/GWh ETP/GWh 63 255%/an 10-20% - Tech./sup. ktCO2eq/GWh a7 I

5-15% - Support

*Les émissions GES proviennent d’analyses de cycle de vie réalisées sur toute la phase de fabrication des équipements (extraction et transformation des minéraux, assemblage etc.)



SIAPARTNERS/

5. Synthese et principaux constats



Synthese et principaux constats | Conclusion 1/2

"" Dans un objectif de neutralité et d’objectivité, chaque constat présenté ci-apres est étayée par un argumentaire factuel et
A basé sur 'analyse de I'écosystéme et les retours des acteurs interroges.

CONSTATS POINTS CLES
41\ o ¢  Lecontextereglementaire actuel . « Historiquement, destination privilégiée : Asie
favorise le developpement de E - Réglementations favorables changent la tendance : BAA, IRA, BIL
manufacturiers aux E.-U. « Encore de la place/lacunes existantes
Le Q_ueb,ec a,Ia particularite de A + MCS identifi€ comme enjeux clé pour les manufacturiers
#2 o & pouvoir récupérer de la valeur sur Q - Main d'ceuvre qualifiée
toute la chaine d’approvisionnement T + Attention toute particuliere sur les étapes intermédiaires de production
Les choix technologiques sont clés « Tout miser sur une seule technologie serait trés risqué
#3 ) ¢ <& dansun écosysteme manufacturier « Linnovation collaborative comme levier de développement
en développement « Fenétre d’opportunité
Le risque d’inadéquation + Diversité des innovations, économie fragmentée
# ) O <& technologique entre les solutions de (%O » Orienter I'innovation, définir des objectifs/priorités
I’offre et de la demande est fort * Complique la standardisation/fin de vie
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Synthese et principaux constats | Conclusion 2/2

"" Dans un objectif de neutralité et d’objectivité, chaque constat présenté ci-apres est étayée par un argumentaire factuel et
_|_.__| basé sur 'analyse de I'écosystéme et les retours des acteurs interroges.
CONSTATS POINTS CLES
w5 o o Il existe plusieurs synergies Procédés de fabrication parfois trés similaires

technico-économiques entre les
segments et la filiere batterie.

La capacité et la volonte
#6 o o d’accompagnement des autorités
' locales sont regardées de pres par les
manufacturiers

La course est lancée et le Québec
#7 O & dispose d’atouts stratégiques pour
se positionner

L’absence de signal clair des
# ) © O politiques actuelles freine
I'implantation des manufacturiers

SIAPARTNERS” confidential

Synergies du point de vue de la main d’ceuvre et des MCS
Limite fine entre synergies et compétitions

Financement regardé de prés mais pas le seul levier d’action
Une vision commune sur les investissements directs étrangers profiterait
au Québec

Sur les segments matures, manufacturiers en position de force
Larges investissements déja annoncés mais fenétre encore ouverte
Marchés stratégiques émergents résonnent avec les atouts du Québec

Rationnel principal : confiance envers la demande locale
Politique industrielle pour compléter une vision existante
Clarification des standards et technologies stratégiques
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